
.ƻƛǎŘŀƭŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 

b9²{[9¢¢9w н у ¢ I  a ! ¸  н л н л L { { ¦ 9  м п 

 
 
 

 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ 

Ý {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ 
vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇǳōƭƛŎ 
IƻƭƛŘŀȅ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ о-с ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ϪтǇƳ 
 
CǊƛŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ 
Iƻǘ 5ƻƎ 5ŀȅ 
 
CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻǊ ǘŜǊƳ н ǎŎƘƻƻƭ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ϪнΥнлǇƳ 
 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ 
¢ŜǊƳ о ǎǘŀǊǘǎ 

 
 
 
 

tƘƻƴŜΥ ло рмпр пофм                                                                                           bŜǿǊȅ wŘΣ .ƻƛǎŘŀƭŜΣ оусл  
ǿǿǿΦōƻƛǎŘŀƭŜŎǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ                                                                   ōƻƛǎŘŀƭŜΦŎǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ    

ά{Ƙƻǿ wŜǎǇŜŎǘΣ .ƻǳƴŎŜ 
.ŀŎƪΣ .Ŝ ¸ƻǳǊ .ŜǎǘΣ 
²ƻǊƪ ŀǎ ŀ ¢ŜŀƳΣ .Ŝ ŀ 
aŀǘŜΣ ¢Ƙƛƴƪ tǊƻǳŘΣ !Ŏǘ 
tǊƻǳŘ .Ŝ tǊƻǳŘέ 

bŜǿǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 
²Ƙŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ hǳǊ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦǊŜŜ Řŀȅ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ YŜƭƭƛŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊƪȅ DǊƛƴŘΣ 
ǇŀǊƪ ƘŜǊ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ όǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘύ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǎǘŀũ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛǧȅ ƎǊƛǧȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦŀŎŜǎ 
ƘƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΧǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƻƳǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ о-сΩǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
 
aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ-hũǎ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  
 
!ƊŜǊƴƻƻƴ tƛŎƪ-¦Ǉǎ 
!ƊŜǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 
ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ aŀȅύ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳΦ 
 
мΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
нΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŀŘŜ мκн ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мκн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

hƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŭǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ  
 
tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝō9Ȅ ǾƛŘŜƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƻƴΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
¢ǊŜǾƻǊ .ŀǊǘƻƴΣ bŀǘ .ŜŘƎƎƻƻŘΣ [ŜŜǎŀ .ǊƛŘŜǎƻƴΣ 5Ŝŀƴ wƻǿƭŜȅΣ aŜƭƛǎǎŀ DƭƻǾŜǊΣ .Ŝƴ IƻǿŀǊŘΣ [ƛƻƴƛŜ 
!ǊƳƛǘŀƎŜΣ 5ŀƴƛŜƭ /ƭŀǊƪΣ YŜƭƭƛŜ ²ƛƭƭƛǎΣ WŜǎǎƛŎŀ YƴƛƎƘǘΣ aŜŀƎŀƴ aŀǊǎǘƻƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ YƻǾŎƻ ŀƴŘ aƛŎƪ 5ŀƭȅΦ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ YŀǘŜ aƛǊŀƳǎ tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ±ŀƴŜǎǎŀ wƻōƛƴǎƻƴ 
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P A G E  2  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŜŀǊŎƘ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ wŀŎƘŀŜƭ bƛŎƘƻƭƭǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
hŶŎŜǊ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƭŜƊ ōȅ wŀŎƘŀŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǳƭŬƭ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΦ     
 
LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘΦ  
 
tǊŜǇ ƛǎ ōŀŎƪΗ 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άtǊŜǇέ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
άCƻǳƴŘŀǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ .ƻƛǎŘŀƭŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ άCƻǳƴŘŀǝƻƴέΦ 
 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǳǎƘ Ƙŀǎ ǎƻƊŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άtǊŜǇέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άCƻǳƴŘŀǝƻƴέΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ άtǊŜǇέΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜ-ŀŘƻǇǘ άtǊŜǇέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀǎ ƻŦ нлнмΣ ǎƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
άCƻǳƴŘƛŜǎέ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ άCƻǳƴŘƛŜǎέΣ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άtǊŜǇǎέΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎέ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ άtǊŜ-tǊŜǇέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άtǊŜ-CƻǳƴŘŀǝƻƴέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
нлнм 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜτŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΣ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ±ƛǊǘǳŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ŦǊƻƳ тǇƳΦ CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳƴŜ 
ƛƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎΦ  
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǎŜŀǊŎƘ ά.ƻƛǎŘŀƭŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƻƛǎŘŀƭŜŎǎ 
 
нлнм 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ 
ōƻƛǎŘŀƭŜΦŎǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ рмпр пофмΦ  
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

   
Kind Regards, 
 

Daniel Clark 

¸ŜŀǊ т ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳǎ - 5ǳŜ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅŜŀǊ т ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅΦ  
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   

https://www.facebook.com/boisdalecs
mailto:boisdale.cs@education.vic.gov.au


P A G E  3  

bŀǝƻƴŀƭ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ 

ά²ƘƛǘƴŜȅ ŀƴŘ .ǊƛǘƴŜȅ  /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛǾŀǎέ 

 

 
 
 

 
 

 
 


